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Ett bra kvalitetsresultat som
kan och ska bli annu battre!

”Fantastiska pedagoger och barnskétare som ar
héngivna, sa glada och trevliga och lojala.” S&
skrev en vardnadshavare i ett omdéme om en av
Tellusbarns férskolor.

Vara medarbetare ar den viktigaste tillgangen for
utbildningen i vara verksamheter. Det &r medarbe-
tarnas kompetens och engagemang i kombination
med en genomtankt organisation som skapar en
hog kvalitet i vara férskolor och skolor.

Inom Tellusgruppens férskole- och skolverksamheter
jobbar vi standigt med att utveckla och férbattra
kvaliteten, hela tiden med barnens och elevernas
basta i fokus. Tellusbarn och Tellusskolan bedriver
ett systematiskt kvalitetsarbete fér att utveckla
och hela tiden férbattra verksamheten. Kvaliteten
pa utbildningen som helhet beddms utifrén hur val
varje enhet arbetar mot de nationella malen, samt
hur val vi uppnar kontinuerlig forbattring. Syftet
med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synlig-
gdra utbildningens kvalitet och uppna likvardighet
genom att planera, analysera och utveckla utbild-
ningens innehall utifran var vi star i dag.

Bade skollagen och laroplanen har krav pa att skola
och férskola ska bedriva ett systematiskt kvalitets-
arbete. Dar framgar ocksa att personal, barn, elever
och vardnadshavare ska ges majlighet att delta i
detta arbete. Det ar rektor som ansvarar for att det
systematiska kvalitetsarbetet genomférs.

Huvudmannen utévar ocksa ett systematiskt kvali-
tetsarbete. Tellusbarns och Tellusskolans respektive
ledningsgrupper satter tillsammans med rektorerna
prioriterade omraden for utbildningen som helhet.

Dessa dokumenteras och resultaten fér samtliga
enheter sammanstalls och analyseras. | denna kvali-
tetsredovisning kommer du att fa veta mer om vad
vi gor inom kvalitetsomradet. Bade kortsiktiga hand-
lingar, men ocksa hur vi jobbar mer 1angsiktigt.

Den allmanna debatten kring valfarden, inklusive
skolan, har ett stort inslag av planekonomiskt
tdnkande. Antal larare per barn, andelen behdriga

l&rare, andelen forskollarare och andra liknande
frdgor. Fakta om vad man satter in for resurser

i verksamheten ar givetvis intressanta men de
kan leda fel. Kvalitetsarbetet i skolan ska syfta till
att flytta fokus fran vilka resurser vi avsatter till
verksamheten till vad vi far ut frdn verksamheten.
Hela var civilisations framsteg bygger pa att vi
genom a&rhundraden och decennier har lyckats

fa ut mer output for en allt mindre input ur
verksamhetsomrade efter verksamhetsomrade.
Det boérjade med jordbruksrevolutionen, féljdes av
industrirevolutionen och nu hander motsvarande
inom tjanstesektorn inklusive valfardstjanster.

Tellusgruppens kvalitetsarbete ar inte helt befriat
fran fokus pa input till forman for output. Delvis

for att vi behover redovisa kvalitetsfragor relativt
vad alla andra féljer och analyserar. Den an vikti-
gare aspekten ar att varken vi eller samhaéllet i sin
helhet utvecklat tillracklig manga standardiserade
och begripliga indikationer fér att mata kvaliteten i
skolan och framfér allt i forskolan. Darfoér ar denna
rapport en hybrid av fokus pa input och en redovis-
ning av output. | denna redovisning vill vi sjalvklart
framhalla de goda kvaliteter som finns i vara verk-
samheter. Men vi vill ocksa tydligt och transparent
lyfta fram vara olika férbattringsomraden. Vi ser
det som en grund fér ett tydligt internt fokus och
det visar var dppna forpliktelse att redovisa hur var
goda verksamhet ska bli annu battre. Min férhopp-
ning ar att vi ska bli pionjarer i ett tydlig fokus pa
utfall av kvaliteten pa langre sikt. Den spannande
resan har bara borjat.

Bijan Fahimi
Vd Tellusgruppen
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Inledning

Tellusbarns och Tellusskolans affarsidé ar att driva,
starta och forvarva foérskolor och grundskolor som
moter mangfalden av behov och preferenser bland
vardnadshavare och kommuner. Bolagen kombinerar
skilda profiler med en sammanhangande vision och
en organisation med larande i fokus.

Tellusbarn grundades 2007. Idag driver bolaget 27
forskolor med runt 2 000 utbildningsplatser. Tellus-
barn har verksamhet i nio kommuner i Stockholms
[an och Uppsala lan. Tellusbarn verkar i varierande
socioekonomiska miljder utifran de fyra profilerna
kulturférskola, nyckelférskola, friluftsforskola och
tvasprakig forskola.

Tellusskolan driver fyra Robinsonskolor i Enkdping,
en Robinsonskola i Osterdker samt hégstadiesko-

lorna Thea Linkdping och Thea Bromma med sam-
manlagt runt 900 utbildningsplatser.
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Kvalitetsarbetets utvarderingskedja

och styrkedja

Tellusbarn och Tellusskolan bedriver ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete for att kvalitetssakra
och utveckla utbildningen. Kvaliteten pa ut-
bildningen som helhet bedéms utifran hur val
varje enhet arbetar mot de nationella malen.
Det &r viktigt att vi en gang per ar gor ett or-
dentligt nedslag i vara egna resultat och pro-
cesser. Vad gor vi bra? Vilka processer leder

Hur blev det?
Processen inleds hos pedagogerna
som leder undervisningen. Varje 1&sar
avslutas med att pedagoger samman-
staller beddmningar, resultat, statistik
och kartlaggningar for de elever de
sjalva har undervisat. Rektor samlar in
och sammanstaller fér sin sko-

lenhet och huvudmannen
for alla skolor gemen-

samt.
Hur blev

det?

Hur gor vi?

Nar vi identifierat vara
styrkor och utvecklings-
omraden behover vi sbka
efter forskning och veten-

skapliga studier som blir relevanta

for vara identifierade omraden. Vilka
nya metoder och synsatt kan bidra till
designen pa var undervisning sa att
den ger ett forbattrat resultat. Finns
beprévad erfarenhet pa omradet som
vi behoéver ta till oss? Hur kan vi ta till
oss detta?

e

/

till goda resultat? Var lyckas vi mindre bra?
Ar utbildningen jamlik? Vilka orsaker ligger
bakom vara lagre resultat? Foér att fanga det
behéver vi astadkomma en utvirderingskedja
genom alla led. Frdn undervisningsnivan till
rektorsnivan och vidare till huvudmannanivan
behéver vi stilla oss frdgorna: Hur blev det?
Var ar vi? Hur gor vi? Vart ska vi?

Var ar vi?
Sedan borjar analysarbetet. Varje niva tittar pa
sina resultat och undersdker om det finns trender
eller avvikelser for olika amnen eller klasser? Finns
det klyftor mellan olika skolor eller grupper som
till exempel pojkar och flickor? Resultat jamfors
med normgrupper och standardiserade varden.
Vi undersdker om resultat har forbattrats 6ver tid,
eller om nagot férsémrats. Vi utvarderar processer
for att upptacka vad vi lyckas bra med och
vad vi lyckas mindre bra med. Rektor
leder undervisningsnivans analyser,
sammanstaller dessa och gor en
egen analys som kommuniceras
i en kvalitetsdialog med
huvudmannen. Darmed har
huvudmannen bade ett
kvantitativt och ett kvalitativt
underlag.

Vart ska vi?
Nu startar arbetet med att definiera
matbara mal pa varje niva i styrkedjan

for att med stdd av varandra na ett nytt

forbattrat resultat. Vi fattar beslut om vilka
utvecklingsinsatser vi vill genomfdra och hur vi
ska fordela vara resurser for att bast stddja de
resultat vi vill na. Resultaten foljs upp genom
hela styrkedjan varje kvartal.
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Kompetent, stabilt och
narvarande ledarskap

Tellusbarn och Tellusskolan jobbar utifran ett nira
ledarskap. Tva skolchefer fér respektive verksam-
het har chefsansvaret for rektorerna. En kompetent
ledningsgrupp och goda ledare &r en central del
foér att bli en framgangsrik organisation.

For att lyckas med det nara ledarskapet har varje
rektor ansvar for relativt f& enheter och darmed fa
barn och elever per chef. Det gor att rektor har nara
och detaljerad kunskap om sina egna skolor och
forskolor. Av vara rektorer har sex rektorer en enhet
vardera, sju rektorer har tva enheter var, tre rektorer
har tre enheter och en rektor har fyra enheter. Detta
innebar att 76 procent av rektorerna har tva enheter
eller farre.

Till sin hjalp har rektor och skolchefer centrala
funktioner som avlastar det dagliga administrativa
arbetet. P4 huvudkontoret finns stodfunktioner som
till exempel hanterar ekonomi, HR och l6ner, IT-fra-
gor samt kommunikation och marknadsféring. Detta
ar fragor som ar essentiella fér verksamheterna men
som inte behdver hanteras av skolans pedagogiska
ledningsgrupp utan skots av specialistkompetenser
centralt.

Manga av Tellusbarns och Tellusskolans rektorer och
skolchefer har gatt "den langa vagen” inom bolaget,
och har i flera fall borjat sin anstallning som forskol-
larare, vilket ocksa gor att de stannar lange inom
organisationen.

26 av 32 chefer (skolchefer, rektorer och bitradande
rektorer) ar internrekryterade vilket motsvarar 81
procent. Med tanke pa att Tellusgruppen vaxer

med &ver 30 procent per ar, &r detta en stark siffra.
Tellusgruppen véaxer bland annat genom att férvarva
andra bolag och néar ett bolag kdps upp ar det gan-
ska vanligt att Tellusgruppen internrekryterar i det
uppkdpta bolaget och lyfter ndgon ur den befintliga
personalen till en hogre niva.

Omséattningen av rektorer ar 1adg. Under 2022 ligger
omsattningen péd 6 procent. Den genomsnittliga
anstallningstiden for de som &r anstallda som rekto-
rer i Tellusbarn eller Tellusskolan i dag ar atta ar.

81%

Internrekryterade
skolchefer, rektorer och
bitradande rektorer

Omsattning av
rektorer under 2022

8ar

Genomsnhittlig anstdllningstid
for rektorer i Tellusbarn eller
Tellusskolan
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Medarbetarna pa Tellusgruppen
ar stolta over sitt foretag

Medarbetarna inom Tellusgruppens bolag
trivs med sina kollegor och ar'stolta éver sin
arbetsplats. Det visar den medarbetarunder-
sdkning som genomférdes under hosten
2022. Medarbetarna som svarat pa enkéten
arbetar pa Tellusgruppens grundskolor, for-
skolor samt pa moderbolaget.

- Jag ar valdigt glad 6ver resultatet, sager
Tellusgruppens vd Bijan Fahimi. Det visar att
vara medarbetare trivs med varandra, men
ocksa med oss som arbetsgivare. Sen finns det
sa klart alltid saker som man behéver utveckla
och jobba mer med, darfor ar det viktigt att vi
nu fortsatter med det utvecklingsarbete som
vi arbetar hart med under aret. Det behdvs for
att skapa en d&nnu battre arbetsmiljo for vara
medarbetare vilket i féorlangningen leder till

en battre skola och férskola fér de barn och
elever som gar i vara verksamheter.

Under aret som har gatt har Tellusgruppen
arbetat bland annat med att tydliggodra er-
bjudande till féraldrar, barn och elever, bland
annat genom att starka profilerna foér bolagets
férskolor och varumarkena inom bolagets
grundskolor.

Enkaten visar att Tellusgruppens medarbetare
upplever att arbetet de utfér ar utvecklande,
att de blir respektfullt bemotta fran sina chefer
och kollegor samt att de kanner gladje for att
komma till sin arbetsplats.

| enkaten lyftes fragor kring till exempel ar-
betsorganisation, arbetsbelastning och krav,

ledarskap samt sakerhet och halsa.

Svarsfrekvensen var 73 procent.

Medarbetarnojdhet 2022

Fraga

Jag &r stolt dver att arbeta pa min arbetsplats

Jag trivs med mina kollegor

Jag kdnner mig n6jd med mitt arbete och min arbetssituation

Min chef behandlar mig med respekt

Jag har en positiv kdnsla nar jag kommer till jobbet

Jag kan paverka beslut som rér mina arbetsuppgifter

Vi kan éppet diskutera svarigheter pa min arbetsplats

*andel som svarat 7 eller hodgre av 10.

Koncern | Skolor | Forskolor

87 % 87 % 87 %

92 % 100 % 88 %

73 % 77 % 70 %

89 % 91 % 87 %

85 % 85 % 84 %

77 % 78 % 74 %

82 % 90 % 79 %




Profiler som erbjuder
mangfald med spjutspets

Verksamheten pa Tellusbarn och Tellusskolan utgar Profilerna ger en riktning i den pedagogiska miljén

frdn genomtankta profiler. Dessa genomsyrar den och ar till stdéd ur ett rekryteringsperspektiv. De

pedagogiska inriktningen pa respektive skola och pedagoger som soker sig till Tellusbarn kan vélja att A
forskola och satter larandet i ett sammanhang fér jobba utifran den profil som passar dem béast och 1
barn, elever, vardnadshavare och medarbetare. dar deras kompetens och lust kommer bast till nytta.

De olika profilerna bidrar med spetskompetens till
varandra och ger inspiration féor den pedagogiska
utvecklingen av alla profiler. Vi vill med vara profiler
ge vara pedagoger en tydlig vision och skapa forut-
sattningar for ett lustfyllt l[&rande.

Profilerna har vuxit fram utifrdn en rad olika para-
metrar och dar pedagogiska idéer har samverkat
med omradet som skolan eller forskolan ar belagen
i och pa sa vis bildat en helhet. Det ar viktigt for
0ss att vara barn och elever far moéta en mangfald

av pedagogiska idéer. Det ar lika viktigt for oss att Profilerna bidrar till att de barn och elever som finns
verka i alla olika typer av socioekonomiska omraden i vara forskolor och skolor alltid far vara i menings-
och att mota barn och elever med olika forutsatt- fulla sammanhang, far anvanda alla sina sinnen,
ningar. utveckla olika uttrycksformer och métas av engage-

rade, nyfikna och malinriktade pedagoger.



Tvasprakiga forskolor: Sprak ar barnets frémsta
redskap for att kommunicera, tdnka och lara. Hos
0ss vacker vi barnets lust och nyfikenhet att tillagna
sig ett nytt sprak. Det hjalper barnen att utveckla sin
egen, unika identitet.

T(-;"hsbam

TVASPRAKIG FORSKOLA

Kulturférskolor: Tellusbarns kulturférskolor ar fyllda
med musik, skapande och drama. Har far barnen
utlopp fér sin kreativitet i alla tankbara former.

Té"hsbarn

KULTURFORSKOLA

Nyckelforskolor: Sprak ar barnets frémsta redskap
for att kommunicera, tdnka och lara. Nyckeln till det
svenska samhallet, studier och framtidsdrémmar
ligger i det svenska spraket.

Te"usbam

NYCKELFORSKOLA

Friluftsforskolor: Genom att vistas mycket i naturen
skapar Vi intresse och forstaelse for vaxter och djur
tidigt i livet. Med denna forstaelse och kunskap om
var natur utvecklas en respekt for omgivningen. Vi
vill erbjuda barnen ett upplevelsebaserat larande
dar manga upplevelser ager rum i och med hjélp av
naturen.

T(-;"hsbarn

FRILUFTSFORSKOLA

Robinsonskolorna: Robinsons grundidé ar att larande
blir langsiktigt om det utgar fran en upplevelse. Darfor
arbetar vi med upplevelsebaserat larande dar manga
upplevelser ager rum i och med hjalp av naturen. Vi vill
att barnen pa var skola lar k&nna naturen och darmed
ocksa lar sig att tycka om den. Darfoér anvander vi
friluftslivet som ett arbetsredskap fér de yngre elev-
erna. For de aldre eleverna tar upplevelserna istallet
avstamp i samhallet, med dess olika funktioner.

\

Tellusskolan
ROBINSON
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Theaskolorna: P3 Thea siktar vi mot hdga mal som
forbereder eleverna for fortsatta studier och mote
med den stora varlden. Pa Thea binder retorikun-
dervisning och det svenska spraket ihop skolans vik-
tiga karndmnen. Matematiken far ett extra lyft dar
eleverna moter hogt stallda mal och en genomtankt
struktur.

P

Tellusskolan
THEA
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Jag ar som helhet néjd
med mitt barns forskola

(87 % i genomsnitt
[ Stockhol/ms stad)

Tellusbarn Stockholm




Personaltathet
andel barn per
pedagog

Nationella jamfoérelsetal:

5,1 barn per heltidstjanst
i forskolan.

(Skolverket)




Tellusbarns kvalitetsarbete

Foér Tellusbarn &r det viktigt att alla barn far en allsidig utbildning som planeras och genomférs
utifran ldroplanens samtliga mal och att det finns tydliga arbetsdokument fér férskolans viktiga
processer. For att sdkerstélla att utbildningen planeras utifran laroplanens samtliga mal har
Tellusbarn faststéllt sju omraden fér barnens utveckling.

Infor varje 1asar gdr pedagogerna utbildnings-
planer utifrdn vart och ett av de sju omradena
som féljs upp och utvarderas varje kvartal.
Fran dessa sju utbildningsomraden valjer rek-
tor tvd omraden och planerar insatser for att
utveckla utbildningen ytterligare. Detta ar om-
raden som varje enskild rektor vill jobba extra
med pa sin férskola.

De sju omradena for utveckling och larande ar:

Normer och varden

Sprék och kommunikation
Matematik

Natur, teknik och digitalt larande
Halsa

Skapande och kultur

N oA wN

Lek och samspel

Hur blev
det?

Vid lasarets slut genomfér alla medarbetare en
kartldggning déar de sju omradena beddms var
for sig utifran ett antal kvalitetsindikatorer.

Tellusbarn har dessutom identifierat fyra vikti-
ga processer i féorskolans uppdrag som utvar-
deras i sammma kartlaggning:

1. Barns delaktighet och inflytande

2. Foérskolan och hemmet

3. Overgdng och samverkan

4. Uppfoljining, utvardering och utveckling
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Tellusbarns resultat

Vid lasarets slut gor rektor en samlad

beddmning av hur val férskolan har

uppnatt malen. Som underlag anvands en

sammanvagning av flera olika kallor enlig

nedan:

1. Utvardering av arbetsplanerna, utifran
kartlaggningarna

2. Kvartalsreflektionerna av
utbildningsplanerna

3. Observationer av verksamheten, bade
barnens aktiviteter och larmiljén

4. Observationer pd APT och pedagogernas
reflektionsstunder

5. Samtal med pedagoger, barn och
vardnadshavare

6. Brukarundersékning

Sprak, skapande och halsa
Forskolans mal

Normer och varden

Sprak och kommunikation
Modersmal och kulturell identitet
Matematik

Natur, teknik och digitalt larande
Rorelse och halsa

Skapande och kultur

Lek och samspel

Forskola och hem

Barns delaktighet och inflytande
Samverkan och dvergang forskola skola och fritidshem

Uppfoljning, utvardering och utveckling

Beddmningen gérs pa en fyragradig skala:

B 0-7¢j uppnétt B 7-2 delvis uppndtt [0 2-3 uppndtt [ 3-4 val uppndtt

4,0
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Tellusbarns prioriterade

utvecklingsomraden 2022/2023

Utifrdn sammanstallningen av férskolornas resultat i tabellen pa sidan fére, samt analysen
av denna, har Tellusbarn beslutat om féljande prioriterade utvecklingsomraden samt

organisationsovergripande insatser:

~

Dialogic bookreading (DBR)

De senaste tre aren utbildas pedagoger i
en strukturerad och systematisk metod for
att l&dsa och samtala om bdcker. Metoden
har visat sig vara utvecklande fér barns
sprakliga utveckling.

-

~

\

~

Digitalisering

Ett projekt med syfte att 6ka pedagogers
kunskap om digitala verktygs funktion och
fordelar i undervisningen. Projektet leds av
tva rektorer samt Tellusbarns IT-pedagog.
Varje forskola har ett digitalt ombud som
utbildas och sedan utbildar sina kollegor.
Parallellt utvecklas sattet att dokumentera
och kommunicera i larplattformen.

\C

J

v

a N

Modersmal

Tellusbarn har tagit fram en gemensam
plan for kartlaggning av barns sprak.
Specialpedagogerna utbildar évriga
pedagoger i metoder och férhallningssatt
inom undervisning inom modersmal,
flersprakighet och andraspraksutveckling
samt interkulturellt forhallningssatt.

- J
[ N

Specialpedagogik

For att 6ka kunskaper om tillgangliga
larmiljder anvander Tellusbarn Skolverkets
utbildningsmoduler for utbildning och
handledning av pedagoger. Tellusbarn har
tva grupper som under ledning av special-
pedagogerna genomgar en utbildning i
Specialpedagogik fér larande.

- /

e

Hur blev

det?
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Sprakutveckling fér alla! Motivation, engage-
mang och okad delaktighet i boklasnhing

NAagot som utmérker Tellusbarn &r att vi
ldgger stor vikt vid att stirka barns sprakliga
fardigheter genom medvetet sprakutvecklan-
de arbete. Tellusbarn har sedan 2017 arbetat
med att implementera metoden Dialogic
Book Reading (DBR) i syfte att stimulera
barns sprak- och ordférradsutveckling samt
att d6ka delaktigheten fér barn i spraklig
sarbarhet. Arbetet med DBR har lett till stor
framgang; barnen &r aktiva, engagerade och
delaktiga i lasstunden. Kvaliteten pa sprakun-
dervisningen har héjts!

DBR-metoden

DBR ar en evidensbaserad metod som innebar
att barn far mojlighet att utveckla sitt sprak
och lara sig nya ord och begrepp genom pla-
nerad och systematisk héglasning. Metoden
kommer fran USA.

”| DBR blir barnen aktiva i dialog under
héglasningen. Det ar vi pedagoger som
skapar madjlighet till detta genom meto-
dens ramverk och sprakstrategier.”

Barnen uppmuntras att vara aktiva och in-
teragera utifran innehallet i boken istéllet for
att lyssna till nar den vuxne laser. Pedagogen
planerar, valjer bdocker samt forbereder bdck-
erna med fragor som uppmuntrar barnens
sprak och kommunikation under boklasningen.
Under l&dsningen stddjer pedagogen barnen
att utforska boken péa ett djupare plan genom
att definiera och férsta nya ord, anvanda ord i
utdkade meningar och prata om historien samt
relatera till egna erfarenheter. Detta genom att
rikta olika nivaer av fragor till barnen som till
exempel dppna fragor "Vad ser du pa bilden?”
eller erfarenhetsfrégor som "Har du varit pa en
strand nagon gang?”.

”Det ar en stor skillnad i hur jag laste for
barnen innan och hur jag laser fér barnen

i dag. Det gar inte att ga tillbaka till det
gamla sattet. Det ger mig gladje att se vil-
ket resultat det ger i arbetet med barnen.”

Varfoér ska man lasa bocker med DBR-metoden?

Boécker och lasning ar viktigt for att framja
barns sprak och kommande lasutveckling i sko-
lan. Hdglasning har ldnge funnits som tradition
i forskolan och ar en dagligt férekommande
aktivitet. Tellusbarns specialpedagoger Camilla
Suarez och Anna-Karin Hamilton som lange har
varit bolagets nyckelpersoner i det sprakut-
vecklande arbetet menar att flera barn far svart
att delta i hdglasning som den vanligtvis ord-
nas i forskolan. De barn som verkligen behdver
en riklig stimulering av spraket tenderar att
inte delta i lasstunder. Pa flera av Tellusbarns
férskolor har manga barn ett annat modersmal
an svenska. Att jobba med det svenska spraket
ar darfor extra viktigt for att kunna erbjuda alla
barn som deltar i verksamheten en bra start i
livet.

»Vi ser att flera barn slutar férskolan
med otillrackliga kunskaper i svenska
spraket vilket &r en riskfaktor foér
skolmisslyckanden.”

Det finns forskning som pekar pa att sjalva
genomférandet, det vill sédga pa vilket satt man
l&ser bocker for barn, har betydelse for hur
mycket spraket utvecklas. Nar barn far bli del-
aktiga i samtal om och kring bokens innehall
utvecklas spraket mer &n nar barn forvantas
vara passiva lyssnare. Forskning kring barns
sprakutveckling visar att DBR &r en effektiv
spraklig metod som dkar barns ordférrad och
stimulerar sprakutvecklingen i stort.

Hur allt startade

Tellusbarn kom i kontakt med DBR-metoden
genom medverkan i natverket "Inkluderande
Larmiljoer och Tidiga Insatser” (ILTI) anordnat
av specialpedagogiska institutionen, Stock-
holms universitet. Det ar ett specialpedago-
giskt natverk for forskare och yrkesverksamma.
Natverket fokuserar pa tidiga specialpedago-
giska insatser i forskola. En férskola av hég
kvalitet och tidiga insatser har stor betydelse
for att framja en positiv utveckling av barns
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fédrmagor samt forebygga skolsvarigheter.
Natverket bidrog till att Tellusbarn kunde delta
i ett forskningssamarbete kring metoden.

Positiv utveckling pa vara férskolor

”DBR har bidragit till utveckling av barns
ordférrad och metoden har gett pedagoger
ett mal fér boklasning déar barns sprakut-
veckling kan foljas o6ver tid.”

Resultatet visar att arbetet med DBR har
bidragit till att ¢ka barnens delaktighet och
engagemang i boklasningen. Barn som tidigare
har haft svart att bibehalla koncentration och
intresse under boklasning har blivit mer enga-
gerade, intresserade och verbalt aktiva. DBR
har bidragit till att barnen har utvecklat sitt
ordférrad och metoden har gett pedagoger
ett mal for boklasning dar barns sprakutveck-
ling kan foljas dver tid. DBR har bidragit till att
Oka intresset for bodocker och boklasningens
status har hojts hos bade barn och personal.
Barnen har dessutom visat ¢kad tillit till sin

egen formaga och utvecklat sociala fardigheter
som turtagning och att hjalpa sina kamrater.
Dialogic Book Reading har &ven bidragit till

att starka relationer mellan barn och personal i
forskolan.

Utbildning en del av framgangen

Tellusbarn har satsat stort pa att kompetensut-
veckla pedagoger inom DBR-metoden. Féretagets
specialpedagoger har utformat ett upplagg
som genomfors varje termin. Malet ar att det
ska finnas pedagoger pa varje forskola som
kan metoden och arbetar aktivt med den. Ut-
bildningen har blivit en succé!

»Jag har fatt mer kunskap i hur jag ska
jobba med barnen pa férskolan for

att framja deras sprak. Metoden och
strategierna anvander jag mig dven av i
andra situationer. Jag tar tillvara pa varje
situation dar jag kan utveckla barnens
sprak.”
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Robinson skolor ak 1-9
Jamfdrelsetal riket i évrigt 8,0

(Skolinspektionens skolenkdat)

. -
—

Thea skolor ak 7-9
Jadmforelsetal riket i 6vrigt 5,7

(Skolinspektionens skolenkdét)




Vara elevers genomsnittliga
meritvarde ak 9

FOTO: PETER MALMRUP




Resultat skolan

Tellusskolans genomsnittliga meritvarden riket i stort &r samma siffra 248 for frista-
i arskurs 9 &r 242 for lasaret 2021/2022. 1 ende skolor och for kommunala skolor 224.

Thea Tellusskolan Riket
Andel behoriga larare 88,1 % 788 % 79,6 %

Larartathet 13 elev/larare 131 elev/larare 12,8 elev/larare

Kalla: Skolinspektionens “Skolenkaten”

Elevsvar skolenkaten

Robinson ak 5 Robinson ak 9 Thea
Stimulans 5,0 (6,3) 59 (D 50 (51D
Trygghet 8,4 (8,2) 8,6 (7.7) 81(8,2)
Studiero 556D 55 (5,4) 6,0 (5,7)

Parentesen ar jamforelsetal med samtliga deltagande skolenheter

Kalla: Skolinspektionens “Skolenkaten”

Vardnadshavare skolenkiten

Robinson
forskoleklass

Stimulans 74 (8,3) 7.4 (7,0) 6,3 (6,8)
Trygghet 76 (8D 8,8 (8,0) 73 (72)
Studiero 70 (7.2) 6,3 (6,1) 7,3 (72)

Robinson 3k 5 och 9 Thea

Parentesen ar jamforelsetal med samtliga deltagande skolenheter

Kalla: Skolinspektionens “Skolenkaten”




Prioriterade utvecklingsomraden skolan

att vi infor detta ar fattat beslut om de

Varje skola har egna utvecklingsmal. En
sammanstallining av skolornas prioriterade
utvecklingsomraden har givit vid handen

-

Hdja lagsta nivan:

Skillnaden mellan enheternas resultat ar
stdrre an vad skolverksamhet med hog
kvalitet bdr ha. Ett viktigt utvecklingsom-
rade ar darfoér att hoja ldgstanivaerna kraf-
tig i de enheter som avviker negativt fran
riksgenomsnittet for kunskapsnivan.

-

-
4

~

Matematik:

Eleverna pa lagstadiet har l&gre resultat
an forvantat i matematik. Detta gar att
se Over tid och i flera grupper. Vi behdver
utveckla matematikundervisningen i de
tidiga arskurserna.

J
N

organisationsdvergripande insatserna nedan.

-

Pojkar och flickor:

Det finns en skillnad mellan pojkar och
flickors betyg. Flickor nar i storre ut-
strackning &n pojkar de hogsta betygen.
Undervisningen ska organiseras sa att
pojkar ges samma foérutsattningar att na
A-betyg som flickor gor.

~

J

Avvikelse fran nationella prov:

En o6vervagande del av vara betyg har
god korrelation med nationella prov.
Men for nagra av vara resultat skiljer sig
betyg och prov at. Vi behéver forbattra
vara system for uppfoélining av avvikel-
ser mellan nationella prov och betyg.

~
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Formaliserat arbete med ”"magkansia” som
grund hjalper elever som riskerar underkant

Med hjalp av tidiga insatser och ett tydligt
samarbete mellan larare och elevhalsa har
hégstadieskolan Robinson Varfru i Enkdping
lyckats forbattra resultaten for sina nionde-
klassare och stoéttar dem att fa ett godként
betyg som gér att eleverna kan komma vidare
till gymnasiet.

- Vi ség ett behov av att ta tillvara pa pedago-
gernas professionella och erfarenhetsmassiga
beddmning av varje enskild elev, sdger Helena
Petersson som ar rektor pa Robinson Varfru.
Istallet for att bara stirra oss blinda pa mer
formella meriter, som provresultat och skriftliga
inlamningar.

Det hela borjade for ett antal &r sedan. Hog-
stadieskolan Robinson Varfru hade varit igang
i nagra ar och medarbetarna kadnde att det var
dags att satta mer fokus pa att arbeta lang-
siktigt och framjande istallet fér att vara mer
reaktiva med atgardande insatser. Syftet var
att samtliga elever skulle fa fullstdndiga betyg
for att kunna soéka till gymnasiet.

- Vid slutbetyget i nian var det alltid nagon
eller nagra elever som riskerade att fa bety-
get F och darmed underkant i nagra amnen.
Vi kdnde att den kannedomen lyftes alldeles
for sent. Nar det redan var dags for slutbetyg
fanns det inte s& mycket tid att atgarda detta,
sager Helena Petersson.

Hos kollegiet fanns en kansla av att kunska-
pen som kom fram "for sent” egentligen redan
fanns hos lararna men kanske inte i form av
provresultat utan nagot helt annat. Lararna
kanner sina elever och vet vilka som riskerar att
hamna efter eller som inte kommer att klara sig
mycket tidigare. Men det var for forst nar resul-
taten fran slutproven kom och kunskapen blev
mer formaliserad som den blev "pa riktigt”.

- Vi bestamde oss da for att vi skulle lita mer
pa magkanslan hos lararna och férsoka fanga
upp de elever som riskerade att falla igenom
mycket tidigare, sdger Helena Petersson, och vi
formaliserade arbetet kring en kunskapskriterie-
avstamning - en KKA.

Malet med arbetet var att tidigt fanga upp alla
som riskerade att f& underként i nagot amne
och att pa manga olika satt och med olika
hjalpmedel stotta eleverna att arbeta fram ett
godkant betyg. Nu har detta arbete hallit pa sa
pass lange att formen har satt sig och Helena
marker tydligt effekterna av arbetet.

- Vid fem specifika tillfallen under skolaret sat-
ter vi oss tillsammans; rektor, specialpedagog,
specialldrare med specialpedagogiska insat-
ser och kurator och tittar pa varje enskild elev
for att se om det finns nagon typ av oro foér
eleven, sadger Helena. Infér motet har alla larare
som undervisar eleven fyllt i ett Excel-doku-
ment dar de fatt skriva ner sin kansla for hur
eleverna presterar i deras &mne. Sedan tittar

vi pa den sammanvagda beddmningen utifran
samtliga @amnen. Da blir det ganska l&tt att se
om nagon av eleverna inte hanger med. Utifran
det kan vi sedan satta in olika typer av insatser,
bade pa gruppniva och pa individniva.

Observationerna bygger alltsd inte i forsta
hand pa de teoretiska resultaten, utan mer hur
varje larare utifran sin professionalism far en
kansla for hur eleven presterar.

- Detta ger oss en unik mojlighet, sdger Hele-
na. Dels genom ett ndra och tydligt samarbete
mellan undervisande larare och elevhéalsan pa
ett framjande och forebyggande satt. Dels

for att vi ocksa bygger var kunskap om var-

je enskild elev utifran lararens erfarenhet och
kompetens.

Vad har arbetet givit for resultat?

- Vi har en betydligt battre dverblick dver
eleverna nu och vi vet var vi ska lagga vara in-
satser, sdger Helena. Vi utgar ocksa hela tiden
frdn oss som larare och pedagoger. Vad &r det
som VI kan gdra battre for att eleverna ska lara
sig. Alla elever vill lara sig och alla elever har
en mojlighet att kunna lara sig - och det ar det
som vi som skola ska ta vara pa!
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